[image: image1.jpg]competentiecentrum

transities




COMPETENTIETEST
DIRECTEUR

Toelichting op de functie: Als directeur heeft de verantwoordelijkheid voor een programma of van een bundeling initiatieven gericht op transitie.
Toelichting op het gebruik van de test: Geef uzelf per gedragsbeschrijving 0, 2, 4, 6, 8 of 10 punten: 0 punten als de beschrijving helemaal níet van toepassing is en 10 als deze precies klopt of een score daar tussenin.
	Competentie:
	Komt tot uiting in het volgende gedrag:
	Score:


	1. Visie en inspiratie
	Ik schat het belang goed in van ontwikkelingen in de (totale) politieke, maatschappelijke en wetenschappelijke omgeving en de implicaties voor de eigen organisatie of het eigen project of programma.


	

	
	Ik zorg ervoor dat gedeelde waarden en perspectieven (verwachtingen) vertaald worden in een gezamenlijk beeld op hoofdlijnen van een gewenste situatie of toekomst. Het kan hierbij gaan om enkele betrokkenen, of juist om een grote verzameling van verschillende partijen.


	

	
	Ik laat de gewenste situatie steeds richtinggevend zijn voor een portfolio aan activiteiten en/of experimenten. Ik zorg dat betrokkenen meegaan in die richting.


	

	
	Ik realiseer nieuwe strategische lijnen voor de toekomst. Ik doorbreek bestaande denkkaders met originele ideeën.


	

	
	Gemiddelde score
	

	2. Reflectief vermogen
	Ik kan werkprocessen al doende (laten) expliciteren.


	

	
	Ik kan op basis van observaties vaststellen of activiteiten bijdragen aan beoogde, gewenste situaties (van duurzaamheid) en heb daarbij steeds voor ogen vanuit welk oogpunt ik observeer (bv. sociaal versus juridisch).


	

	
	Ik kan vanuit verzamelde data conclusies trekken over gewenste sturing in de omgeving waaruit die data komen.

	

	
	Ik kan monitoring organiseren als een interactief proces waarin een gemeenschappelijk gedragen oordeel wordt gevormd.

	

	
	Gemiddelde score
	

	3. Analytisch vermogen
	Ik breng samenhang aan tussen ontwikkelingen en processen van verschillende aard en belang en waarbij verschillende belanghebbenden betrokken zijn. Ik herken belangentegenstellingen en posities van actoren.


	

	
	Ik weet oorzaken en symptomen van problemen van elkaar te scheiden.


	

	
	Ik kan patronen van en tussen groepen of sectoren achterhalen, door wetenschappelijk-technische analyse of door het analyseren van verhalen van betrokkenen.


	

	
	Ik bekijk complexe vraagstukken bewust vanuit meerdere invalshoeken met gevolgen op lange termijn en herken belangentegenstellingen. Ik denk en treed buiten de gebaande paden van de geijkte problemen en oplossingen, ook over de grenzen van mijn eigen vakgebied, beleidsterrein of werkterrein heen.


	

	
	Gemiddelde score
	

	4. Systeemdenken
	Ik kan patronen en processen herkennen.


	

	
	Ik bezie een probleem altijd vanuit verschillende perspectieven (systemen).


	

	
	Ik overzie het op elkaar ingrijpen van verschillende systemen en de bijbehorende systeemniveaus.


	

	
	Ik herken hoe stabiel een systeem is en wat voor interventies ik kan doen op welk schaalniveau.


	

	
	Gemiddelde score
	

	5. Inzicht, overzicht en gevoel voor timing
	Ik ben geïnformeerd over relevante ontwikkelingen in de omgeving.


	

	
	Ik kan bepalen wat voor soort veranderingsproces gaande is, in welke fase een ontwikkeling zit, en ik bepaal aan de hand daarvan mijn interventies.


	

	
	Ik kan op basis van eigen ervaring of die van anderen een geschikt moment kiezen voor een bepaalde interventie en/of stimuleren tot het maken van een interventie.


	

	
	Ik doorzie welke competenties nodig zijn voor een specifieke interventie, en weet wanneer ik die interventie zelf kan plegen of dat iemand anders daarbij nodig is.


	

	
	Gemiddelde score
	

	6. Balanceren tussen inhoud, proces en resultaten
	Ik plaats een experiment of programma voortdurend in het licht van de maatschappelijke opgave.


	

	
	Ik weeg voortdurend af of er (extra) aandacht nodig is voor het proces of voor de inhoud.


	

	
	Ik beoordeel regelmatig of elementen uit een transitietraject (bijvoorbeeld eerste analyses, visie, ..) nog voldoen of aangepast of overgedaan moeten worden.

	

	
	Ik maak steeds expliciet naar welk resultaat ik streef op zowel inhoudelijk als procesmatig gebied, en sta regelmatig stil bij de mate waarin ik die resultaten behaald heb.


	

	
	Gemiddelde score
	

	7. Netwerken en lobby
	Ik bouw en onderhoud een divers netwerk met invloedrijke personen die voor de organisatie belangrijk zijn.


	

	
	Ik gebruik het eigen netwerk om invloed uit te oefenen op besluitvorming.

	

	
	Ik maak slim gebruik van veranderingen en/of onzekerheden in het bestaande regime om draagvlak te verwerven voor de vernieuwing.


	

	
	Ik breng wisselwerking op gang tussen systeeminnovatieve activiteiten en regimeveranderingen, zodat deze elkaar gaan versterken. Dat doe ik door (toevallige) ontwikkelingen op experiment- en regimeniveau en ook landschapstrends 'slim' te gebruiken.


	

	
	Gemiddelde score
	


� Deze competentiescorelijst is ontwikkeld op basis van het competentieprofiel van een transitieprofessional (Andringa, J. en R. Weterings (2008). Competenties van Transitieprofessionals. Competentiecahier nr. 2. Competentiecentrum Transities, AgentschapNL: Utrecht) en onderzoek door Coendert Slendebroek voor Transumo. 











